Specifikace Díla: 
Strategické a medicínské koncepce s hmotově‑objemovou studií rozvoje areálů Objednatele
Zhotovitel provede Dílo, které bude obsahovat nejméně části uvedené v této příloze, a to v níže popsaném detailu a metodologií.
V částech, kterých účelem je analýza budoucího stavu, vytvoření doporučení pro budoucí stav nebo predikce vývoje, je Zhotovitel povinen počítat s již plánovaným rozvojem Objednatele, tj. zejména:
· výstavba nové budovy Ústavní lékárny v areálu Bohunice,
· výstavba nové budovy Kliniky gynekologie, porodnictví a neonatologie v areálu Bohunice a opuštění stávajících prostor v areálu Obilního trhu po roku 2029,
· výstavba nové budovy pro pracoviště PET/CT v areálu Bohunice,
· výstavba nové budovy Dětské psychiatrie v areálu Dětské nemocnice a
· výstavba nové budovy Parkovacího domu v areálu Dětské nemocnice.
Popis minimálních strukturálních částí Díla a vyžadované úrovně detailů zpracování:
A. Analýza současného stavu
i. analýza technického stavu infrastruktury, objektové soustavy Objednatele,
ii. analýza struktury a objemu poskytované zdravotní péče a efektivnosti využívání zdrojů Objednatele,
iii. ekonomická analýza a analýza hospodaření Objednatele a
iv. analýza personálních zdrojů Objednatele.
B. Analýza oborového okolí 
i. demografická analýza pro relevantní spádovou oblast Objednatele,
ii. analýza spádové oblasti Objednatele, která je pro účely splnění předmětu veřejné zakázky stanovena jako území Jihomoravského kraje pro běžnou zdravotní péči a jako území Jihomoravského kraje a jeho sousedních krajů pro specializovanou zdravotní péči, přičemž vymezení spádové oblasti pro jednotlivé druhy zdravotní péče bude za podmínek smlouvy upřesněno během jejího plnění,
iii. analýza poptávky po zdravotní péči v rámci města Brno a okolí pro relevantní odbornosti, včetně analýzy kapacit spádové oblasti,
iv. analýza oborového okolí a poskytovatelů ústavní zdravotní péče v rámci spádové oblasti Objednatele a 
v. analýza postavení Objednatele na trhu ústavní zdravotní péče.
C.  Medicínská strategie
i. identifikace rozsahu poskytované zdravotní péče Objednatelem a modelace s integrovanými prvky poskytované zdravotní péče,
ii. analýza trendů, demografie, spádové oblasti a předpokládaného vývoje lékařských oborů ve spádové oblasti Objednatele s vazbou na prvky integrované zdravotní péče,
iii. medicínská koncepce Objednatele vycházející z retrospektivních údajů vykázané zdravotní péče a se strategickým výhledem, na následujících 15 let,
iv. nadefinování rozvojových programů ve vazbě na zastoupené odbornosti a programy zdravotní péče Objednatele,
v. projednání a odsouhlasení medicínské koncepce s primariátem, resp. s odbornými garanty za jednotlivé odbornosti,
vi. provozně technické posouzení infrastrukturního parku Objednatele a
vii. provozní a medicínské vyhodnocení současných alternativ pro další rozvoj Objednatele.
D. Kapacitní analýza a medicínský plán FN Brno s výhledem na 15 let
i. analýza aktuální kapacity Objednatele a jejího efektivního využití vzhledem k současnému rozsahu poskytované zdravotní péče (minimálně v rozsahu počet lůžek, počet operačních sálů),
ii. posouzení a návrh předpokládaného vývoje klíčových kvantitativních ukazatelů poskytované zdravotní péče,
iii. strategický výhled potřebné kapacity Objednatele vzhledem k předpokládanému vývoji potřebné zdravotní péče (minimálně v rozsahu počet lůžek, počet operačních sálů) a
iv. revize aktuální personální politiky Objednatele a návrh potřebného počtu a struktury zaměstnanců k zajištění personálního pokrytí plánovaných kapacit.
E. Hmotově-objemová studie areálů Objednatele ve vazbě na medicínskou koncepci nemocnice
i. ověření realizovatelnosti navrhovaných kapacit a funkčních požadavků pracovišť Objednatele,
ii. návrh základních logistických toků v rámci areálů Objednatele
iii. návrh režimu vstupu do nemocničních areálů Objednatele a jejich jednotlivých objektů,
iv. návrh rozmístění jednotlivých medicínských oddělení s ohledem na požadované kapacity a vzájemné medicínské a provozní vazby mezi jednotlivými pracovišti Objednatele,
v. posouzení stávajícího stavebně technického stavu pavilonů včetně urbanistické struktury areálů Objedantele; posouzení rozvojových možností a návrhu nového uspořádání, podrobnost v úrovni generelu pouze s hrubým plošným řešením, bez dispozičního rozkreslování jednotlivých dispozic klinik a pracovišť a
vi. podklady situace, schémata dispozice v editovatelné formě, sumarizace pracovišť.
F. Technická analýza areálů Objednatele 
i. posouzení energetické bilance areálů a energetické náročnosti rozpracovaných a plánovaných investic; posouzení struktury VN a NN včetně rozložení a umístění náhradních a záskokových zdrojů elektrické energie; návrh nabídne vhodné řešení nejen z hlediska energetiky, ale i s ohledem na možnost využití OZE.
ii. podklady schémata rozvodů VN a NN včetně trafostanic a náhradních zdrojů, spotřeby po jednotlivých pavilonech areálů Objednatele,
iii. posouzení tepelné náročnosti areálů a efektivity stávajících zdrojů tepla včetně stávajících rozvodů a předávacích stanic; návrh optimalizace využití tepla a prověření možnosti využití jiných zdrojů případně jejich kombinaci a
iv. podklady schémata a situace s rozvody, PENB jednotlivých pavilonů, spotřeby po jednotlivých pavilonech, struktura rozvodů, předávacích stanic, zdroje tepla výkony a počty jednotlivých zdrojů.
G. Kalkulace předpokládané výše investičních nákladů souvisejících s realizací návrhů (strategických a medicinských konceptů) tvořících Dílo
i. odhad výše nákladů na odstranění stávajících staveb,
ii. odhad výše nákladů na rekonstrukci staveb,
iii. odhad výše nákladů na výstavbu nových objektů,
iv. odhad výše všech souvisejících nákladů potřebných pro realizaci návrhů (náklady na přípravu projektové dokumentace, inženýring, projektový management apod.) a
v. indexace nákladů o předpokládanou inflaci ve smyslu definovaného harmonogramu,
H. Harmonogram realizace návrhů (strategických a medicinských konceptů) tvořících Dílo
i. návrh způsobu a postupu realizace prací, včetně etapizace a
ii. návrh harmonogramu realizace. 
CH. Finanční analýza 
i. historická analýza výnosů, nákladů a hospodaření Objednatele,
ii. finanční model Objednatele ve vazbě na navrhovanou koncepci rozvoje a medicínský plán,
iii. analýza a výpočet volných peněžních toků Objednatele,
iv. stanovení investičního plánu Objednatele, posouzení možnosti jeho financování z vlastních zdrojů a
v. posouzení přidané hodnoty a návratnosti rozvojových projektů / investic ve vazbě na hospodaření Objednatele.
I. Prezentace výstupů a závěrů Díla
i. prezentace výstupů,
ii. návrh dalších kroků,
iii. dokumentovaná data využitá pro zpracování Díla v otevřených formátech a
iv. zpracování a předání závěrečné zprávy v tištěné a elektronické podobě.
